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KOMUNIKASI ANTAR MANUSIA DEVITO
Tutorial

Komunikasi antar manusia Devito adalah salah satu aspek penting dalam kehidupan sehari-hari
yang memengaruhi berbagai bidang, mulai dari hubungan pribadi hingga interaksi profesional.
Memahami konsep komunikasi antar manusia menurut Devito dapat membantu kita meningkatkan
efektivitas komunikasi, memperkuat hubungan, dan mengurangi kesalahpahaman. Artikel ini akan
membahas secara lengkap tentang komunikasi antar manusia Devito, mulai dari definisi,
unsur-unsur penting, tipe komunikasi, serta tips untuk meningkatkan kemampuan komunikasi kita
berdasarkan teori Devito.

Pengertian Komunikasi Antar Manusia Menurut Devito

Menurut William Devito, komunikasi antar manusia adalah proses di mana individu saling bertukar
pesan untuk membangun pengertian bersama. Devito menekankan bahwa komunikasi bukan hanya
sekadar berbicara, tetapi juga melibatkan proses penyampaian dan penerimaan pesan yang efektif
antara dua individu atau lebih. Ia melihat komunikasi sebagai proses dinamis yang dipengaruhi oleh
berbagai faktor internal dan eksternal.

Devito menyoroti bahwa komunikasi adalah proses simbolik yang melibatkan penggunaan bahasa,
isyarat, dan ekspresi non-verbal yang saling memengaruhi. Ia juga menekankan pentingnya konteks
dalam setiap komunikasi, karena konteks dapat memengaruhi interpretasi pesan dan respons yang
diberikan.

Unsur-Unsur Komunikasi Menurut Devito

Dalam teori Devito, terdapat beberapa unsur utama yang membentuk komunikasi antar manusia,
yaitu:

1. Pengirim (Sender)

Pengirim adalah individu yang memulai proses komunikasi dengan menyusun dan menyampaikan
pesan. Pengirim bertanggung jawab untuk memastikan pesan yang disampaikan jelas dan sesuai
dengan tujuan.

2. Pesan (Message)

Pesan adalah informasi yang ingin disampaikan oleh pengirim kepada penerima. Pesan dapat
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berupa kata-kata, isyarat, ekspresi wajah, atau gestur.

3. Media atau Saluran (Channel)

Media adalah jalur yang digunakan untuk menyampaikan pesan, seperti lisan, tulisan, gambar, atau
media elektronik.

4. Penerima (Receiver)

Penerima adalah individu yang menerima dan menafsirkan pesan dari pengirim. Efektivitas
komunikasi sangat bergantung pada kemampuan penerima dalam memahami pesan.

5. Feedback (Tanggapan)

Feedback adalah respon dari penerima terhadap pesan yang diterima. Feedback memungkinkan
komunikasi berlangsung secara dua arah dan dinamis.

6. Gangguan (Noise)

Gangguan adalah segala sesuatu yang menghambat proses komunikasi, seperti salah paham,
distraksi, atau gangguan teknis.

Jenis-Jenis Komunikasi Menurut Devito

Devito mengklasifikasikan komunikasi menjadi berbagai jenis berdasarkan konteks dan sifatnya,
antara lain:

1. Komunikasi Verbal dan Non-Verbal

- Verbal: Menggunakan kata-kata, baik secara lisan maupun tulisan.
- Non-Verbal: Menggunakan isyarat, ekspresi wajah, bahasa tubuh, dan intonasi suara.

2. Komunikasi Formal dan Informal

- Formal: Terstruktur dan mengikuti aturan tertentu, seperti dalam rapat resmi atau laporan.
- Informal: Lebih santai dan tidak terstruktur, seperti obrolan santai dengan teman.

3. Komunikasi Satu Arah dan Dua Arah
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- Satu Arah: Pengirim menyampaikan pesan tanpa menunggu respons dari penerima.
- Dua Arah: Terjadi pertukaran pesan secara timbal balik, seperti diskusi.

Peran Komunikasi dalam Kehidupan Sehari-hari Berdasarkan Devito

Komunikasi yang efektif sangat penting dalam berbagai aspek kehidupan. Devito menegaskan
bahwa komunikasi yang baik dapat memperkuat hubungan interpersonal, meningkatkan
produktivitas, dan meminimalisir konflik. Berikut adalah beberapa peran komunikasi dalam
kehidupan sehari-hari:

1. Membangun Hubungan Interpersonal

Komunikasi adalah fondasi utama dalam membangun dan memelihara hubungan yang sehat, baik
dalam keluarga, persahabatan, maupun hubungan romantis.

2. Meningkatkan Efektivitas Kerja

Dalam dunia profesional, komunikasi yang jelas dan terbuka membantu meningkatkan kolaborasi
tim dan mengurangi kesalahpahaman.

3. Mempengaruhi Persepsi dan Sikap

Pesan yang disampaikan dapat memengaruhi pandangan dan sikap seseorang terhadap isu
tertentu atau orang lain.

4. Membantu Penyelesaian Masalah

Dengan komunikasi yang baik, masalah dapat diidentifikasi dan diselesaikan secara efektif dan
efisien.

Tips Meningkatkan Komunikasi Antar Manusia Menurut Devito

Mengacu pada teori Devito, ada beberapa strategi yang dapat digunakan untuk meningkatkan
kemampuan komunikasi kita:

1. Mendengarkan Secara Aktif

Mendengarkan adalah bagian penting dari komunikasi efektif. Fokus pada apa yang dikatakan
lawan bicara, hindari menginterupsi, dan berikan perhatian penuh.

2. Menggunakan Bahasa yang Jelas dan Mudah Dipahami
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Hindari menggunakan istilah yang membingungkan atau ambigu. Sesuaikan bahasa dengan
audiens agar pesan dapat diterima dengan baik.

3. Memperhatikan Isyarat Non-Verbal

Ekspresi wajah, gestur, dan bahasa tubuh seringkali menyampaikan pesan yang lebih kuat daripada
kata-kata.

4. Memberikan Feedback yang Tepat

Respons yang relevan dan tepat waktu menunjukkan bahwa pesan telah dipahami dan dihargai.

5. Mengelola Gangguan dan Noise

Ciptakan lingkungan yang kondusif untuk komunikasi dan minimalkan gangguan yang dapat
menghambat proses pesan.

6. Mengembangkan Empati

Berusaha memahami perasaan dan perspektif orang lain dapat meningkatkan hubungan dan
memperkuat komunikasi.

Kesimpulan

Komunikasi antar manusia Devito menegaskan bahwa proses ini merupakan aspek fundamental
yang memengaruhi kehidupan pribadi dan profesional. Dengan memahami unsur-unsur, jenis, dan
tips untuk meningkatkan komunikasi, kita dapat menjadi komunikator yang lebih efektif dan empatik.
Penerapan prinsip-prinsip Devito dalam kehidupan sehari-hari akan membantu kita membangun
hubungan yang lebih baik, mengurangi konflik, dan mencapai tujuan bersama secara lebih efisien.
Jadi, tingkatkan kemampuan komunikasi Anda mulai hari ini dan rasakan dampaknya dalam setiap
interaksi yang Anda lakukan.
 
Komunikasi Antar Manusia Devito: Menyelami Esensi, Teknik, dan Implikasinya dalam Kehidupan
Sehari-hari

Komunikasi antar manusia merupakan fondasi utama dalam membangun hubungan sosial yang
harmonis dan efektif. Dalam konteks ini, buku "Komunikasi Antar Manusia" karya Devito menjadi
salah satu referensi utama yang banyak digunakan untuk memahami dinamika komunikasi
interpersonal. Melalui karya ini, Devito berhasil mengupas tuntas berbagai aspek penting dari
komunikasi manusia, mulai dari teori dasar hingga aplikasi praktisnya dalam berbagai situasi
kehidupan.
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Pada artikel ini, kita akan mengulas secara mendalam mengenai komunikasi antar manusia Devito,
mulai dari pengertian dasar, elemen-elemen utama, model-model komunikasi, hingga
penerapannya dalam kehidupan sehari-hari dan tantangan yang dihadapi.

Apa Itu Komunikasi Antar Manusia Menurut Devito?

Definisi dan Pengertian Dasar

Menurut Devito, komunikasi antar manusia adalah proses pertukaran informasi, ide, emosi, dan
makna antara individu melalui penggunaan simbol, bahasa, suara, gerak tubuh, dan media lainnya.
Komunikasi ini bersifat dua arah dan dinamis, yang memungkinkan terciptanya pemahaman dan
hubungan sosial.

Devito menekankan bahwa komunikasi bukan sekadar penyampaian pesan, tetapi juga proses
penciptaan makna yang melibatkan interpretasi dan persepsi dari penerima pesan. Dengan
demikian, komunikasi menjadi proses yang kompleks dan berlapis, yang dipengaruhi oleh berbagai
faktor internal dan eksternal.

Karakteristik Utama Komunikasi Menurut Devito

Beberapa karakteristik penting dari komunikasi antar manusia menurut Devito meliputi:

- Interaktif: Melibatkan dua arah, di mana pengirim dan penerima saling mempengaruhi.
- Berbasis Simbol: Menggunakan simbol-simbol, seperti bahasa verbal maupun non-verbal, untuk

menyampaikan makna.
- Kontekstual: Dipengaruhi oleh konteks sosial, budaya, dan situasi saat komunikasi berlangsung.
- Berorientasi Tujuan: Setiap komunikasi biasanya memiliki tujuan tertentu, seperti memberi

informasi, membujuk, atau membangun hubungan.
- Tidak Terpisahkan dari Persepsi dan Interpretasi: Makna yang diperoleh penerima bergantung

pada persepsi dan pengalaman mereka.

Elemen-Elemen dalam Komunikasi Devito

Devito mengidentifikasi berbagai elemen penting yang membentuk proses komunikasi antar
manusia. Memahami elemen-elemen ini sangat penting untuk meningkatkan efektivitas komunikasi.

1. Pengirim (Sender)

Orang yang menyusun dan mengirim pesan. Pengirim bertanggung jawab untuk menyusun pesan
dengan jelas dan sesuai dengan tujuan komunikasi. Mereka juga harus memperhatikan penerima
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agar pesan dapat diterima dengan baik.

2. Pesan (Message)

Isi dari komunikasi yang disampaikan pengirim kepada penerima. Pesan bisa berupa kata-kata,
gerak tubuh, ekspresi wajah, atau simbol lainnya.

3. Media (Channel)

Saluran yang digunakan untuk menyampaikan pesan, misalnya lisan, tulisan, media elektronik, atau
bahasa tubuh.

4. Penerima (Receiver)

Orang yang menerima dan menafsirkan pesan. Penerima harus aktif dalam proses interpretasi agar
pesan dapat dipahami dengan benar.

5. Feedback (Tanggapan)

Respon dari penerima terhadap pesan yang dikirimkan. Feedback ini penting untuk memastikan
bahwa pesan telah dipahami dan untuk menyesuaikan komunikasi selanjutnya.

6. Context (Konteks)

Situasi sosial, budaya, dan lingkungan di mana komunikasi berlangsung. Konteks ini mempengaruhi
makna dari pesan yang disampaikan.

7. Noise (Gangguan)

Segala hal yang menghalangi atau mengganggu proses komunikasi, seperti gangguan fisik,
psikologis, atau semantic.

Model-Model Komunikasi Menurut Devito

Devito mengemukakan beberapa model komunikasi yang membantu memahami proses komunikasi
secara lebih sistematis.

1. Model Linear

Model ini menggambarkan komunikasi sebagai proses satu arah dari pengirim ke penerima.
Contohnya adalah siaran radio atau iklan televisi. Model ini menekankan aspek pengiriman pesan
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tanpa memperhatikan umpan balik secara langsung.

Karakteristik:

- Sederhana dan mudah dipahami.
- Tidak memperhitungkan respons dari penerima secara langsung.
- Cocok untuk komunikasi massa.

2. Model Interaktif

Model ini memperlihatkan bahwa komunikasi adalah proses dua arah yang melibatkan feedback
dari penerima ke pengirim. Contohnya adalah percakapan tatap muka atau diskusi online.

Karakteristik:

- Menjelaskan peran feedback.
- Menekankan pentingnya konteks dan interpretasi.
- Mengakui adanya gangguan (noise).

3. Model Transaksional

Model ini menekankan bahwa komunikasi adalah proses simultan dan dinamis, di mana pengirim
dan penerima saling mempengaruhi dan bertukar peran secara bersamaan.

Karakteristik:

- Menekankan interaksi dan hubungan interpersonal.
- Melibatkan persepsi dan konteks yang kompleks.
- Menyoroti aspek emosional dan psikologis.

Aspek-Aspek Penting dalam Komunikasi Devito

1. Komunikasi Verbal dan Non-Verbal

Devito memperjelas bahwa komunikasi tidak hanya terjadi melalui kata-kata, tetapi juga melalui
gerak tubuh, ekspresi wajah, intonasi suara, dan bahasa tubuh lainnya.
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- Verbal: Penggunaan kata-kata dalam bentuk lisan maupun tulisan.
- Non-verbal: Ekspresi wajah, gestur, jarak, kontak mata, serta postur tubuh.

Kedua aspek ini harus harmonis agar pesan yang disampaikan lebih efektif dan tidak menimbulkan
salah tafsir.

2. Persepsi dan Interpretasi

Setiap individu memiliki persepsi yang berbeda terhadap pesan yang sama. Devito menekankan
pentingnya memahami bahwa makna yang diterima tergantung pada pengalaman, budaya, dan
keadaan psikologis penerima.

3. Budaya dalam Komunikasi

Budaya memegang peranan penting dalam membentuk cara seseorang berkomunikasi. Devito
mengingatkan bahwa memahami budaya lawan bicara sangat penting untuk menghindari
kesalahpahaman.

4. Umpan Balik dan Kesadaran Diri

Umpan balik adalah bagian integral dari komunikasi yang efektif. Selain itu, kesadaran diri pengirim
dan penerima tentang proses komunikasi membantu meningkatkan kualitas interaksi.

Penerapan Komunikasi Devito dalam Kehidupan Sehari-hari

1. Dalam Dunia Pendidikan

Guru dan siswa harus mampu berkomunikasi secara efektif agar proses belajar mengajar berjalan
optimal. Guru perlu menyusun pesan yang mudah dipahami dan memberi ruang bagi siswa untuk
mengemukakan pendapat.

Contoh Penerapan:

- Penggunaan bahasa yang sederhana.
- Memberikan feedback yang membangun.
- Memperhatikan bahasa tubuh siswa.

2. Dalam Dunia Profesional

Komunikasi yang efektif meningkatkan produktivitas dan memperkuat hubungan di tempat kerja.
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Strategi:

- Mendengarkan aktif saat rekan kerja berbicara.
- Menggunakan bahasa yang sopan dan jelas.
- Menyampaikan kritik secara konstruktif.

3. Dalam Hubungan Personal

Komunikasi yang baik adalah kunci dalam membangun dan mempertahankan hubungan harmonis,
baik dalam keluarga maupun pasangan.

Aspek Penting:

- Mengungkapkan perasaan secara jujur dan terbuka.
- Mendengarkan tanpa menghakimi.
- Menghindari asumsi dan salah tafsir.

4. Media Sosial dan Komunikasi Digital

Di era digital, komunikasi melalui media sosial menuntut kepekaan terhadap pesan dan interpretasi
yang berbeda.

Pentingnya:

- Menyusun pesan dengan jelas.
- Memperhatikan tone dan konteks.
- Menghindari misinterpretasi yang bisa menimbulkan konflik.

Tantangan dan Kendala dalam Komunikasi Menurut Devito

1. Noise dan Gangguan

Gangguan fisik, psikologis, atau semantic dapat menghambat pemahaman pesan.

2. Perbedaan Budaya dan Persepsi

Variasi budaya dapat menyebabkan interpretasi yang berbeda terhadap pesan yang sama.
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3. Kurangnya Umpan Balik

Tanpa feedback, pengirim tidak tahu apakah pesan diterima dan dipahami secara benar.

4. Emosi dan Persepsi Pribadi

Emosi negatif atau prasangka dapat mempengaruhi cara seseorang menerima dan menafsirkan
pesan.

5. Teknologi dan Media

Penggunaan media digital kadang kurang efektif jika tidak disertai kepekaan terhadap konteks dan
tone.

Kesimpulan: 
 QuestionAnswer Apa yang membedakan komunikasi antar

manusia menurut Devito dari pendekatan lain? Menurut Devito,
komunikasi antar manusia melibatkan proses simbolik dan
interpretatif yang dipengaruhi oleh konteks sosial, budaya, dan
pengalaman individu, sehingga menekankan pentingnya pemahaman
makna yang dibangun bersama dalam interaksi. Bagaimana teori
komunikasi Devito menjelaskan pentingnya feedback dalam
komunikasi manusia? Devito menegaskan bahwa feedback adalah
komponen kunci yang memungkinkan komunikasi dua arah,
membantu pengirim dan penerima untuk menyesuaikan pesan dan
memastikan pesan tersebut dipahami dengan benar, sehingga
meningkatkan efektivitas komunikasi. Apa saja faktor yang
mempengaruhi komunikasi antar manusia menurut Devito?
Faktor-faktor yang mempengaruhi termasuk persepsi, budaya,
bahasa, emosi, konteks situasional, dan pengalaman pribadi, yang
semuanya memengaruhi bagaimana pesan dikirim, diterima, dan
diinterpretasikan. Bagaimana Devito menjelaskan peran konteks
dalam proses komunikasi antar manusia? Devito menegaskan bahwa
konteks sosial dan situasional sangat menentukan makna pesan,
karena interpretasi tergantung pada lingkungan dan kondisi yang
menyertai komunikasi, sehingga konteks harus dipahami untuk
menginterpretasikan pesan secara akurat. Apa tantangan utama
dalam komunikasi antar manusia menurut Devito? Tantangan utama
termasuk kesalahan persepsi, gangguan komunikasi, perbedaan
budaya, dan ketidakmampuan untuk memahami makna yang
tersembunyi, yang dapat menyebabkan miskomunikasi dan konflik.
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Bagaimana penerapan teori komunikasi Devito dalam kehidupan
sehari-hari? Penerapan meliputi meningkatkan keterampilan
mendengarkan aktif, memahami konteks dan budaya lawan bicara,
serta berusaha menyampaikan pesan secara jelas dan empatik agar
komunikasi lebih efektif dan membangun hubungan yang sehat. 

 

Related keywords: komunikasi manusia, devito komunikasi, teori komunikasi devito, komunikasi
interpersonal, komunikasi efektif, komunikasi verbal, komunikasi nonverbal, proses komunikasi,
model komunikasi devito, komunikasi antar budaya

komunikasi organisasi stephen robbins

Komunikasi Organisasi Stephen Robbins: Pemahaman Mendalam untuk Meningkatkan
Efektivitas Organisasi

Dalam dunia bisnis dan manajemen modern, komunikasi organisasi menjadi salah satu aspek kunci
yang menentukan keberhasilan sebuah perusahaan atau organisasi. Komunikasi organisasi
Stephen Robbins merupakan konsep yang sangat penting dipahami untuk membangun hubungan
yang efektif, meningkatkan produktivitas, dan menciptakan lingkungan kerja yang sehat dan
harmonis. Artikel ini akan membahas secara lengkap mengenai komunikasi organisasi menurut
Stephen Robbins, termasuk definisi, komponen, jenis, tantangan, serta strategi untuk meningkatkan
komunikasi dalam organisasi.

Pengertian Komunikasi Organisasi Menurut Stephen Robbins

Stephen Robbins, seorang pakar manajemen terkenal, mendefinisikan komunikasi organisasi
sebagai proses pertukaran informasi, ide, dan pesan yang terjadi di dalam sebuah organisasi untuk
mencapai tujuan bersama. Menurutnya, komunikasi ini tidak hanya sekadar berbicara atau menulis,
tetapi juga melibatkan pemahaman dan interpretasi yang tepat antara pihak-pihak yang terlibat.

Robbins menekankan bahwa komunikasi efektif adalah fondasi dari keberhasilan organisasi. Tanpa
komunikasi yang baik, koordinasi dan kolaborasi antar anggota organisasi akan terganggu, bahkan
bisa menyebabkan konflik dan kegagalan mencapai target organisasi.

Komponen-Komponen Utama dalam Komunikasi Organisasi

Dalam konteks organisasi, komunikasi tidak terjadi secara acak, melainkan melibatkan beberapa
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komponen utama yang saling terkait. Berikut adalah komponen-komponen tersebut:

1. Pengirim (Sender)

- Individu atau kelompok yang menyampaikan pesan.
- Bertanggung jawab untuk memastikan pesan yang dikirim jelas dan tepat sasaran.

2. Pesan (Message)

- Informasi, ide, atau instruksi yang disampaikan.
- Harus dirancang dengan baik agar mudah dipahami.

3. Media atau Saluran (Medium/Channel)

- Jalur yang digunakan untuk menyampaikan pesan, seperti email, lisan, memo, rapat, atau
media sosial.

- Pemilihan media yang tepat sangat penting untuk efektivitas komunikasi.

4. Penerima (Receiver)

- Individu atau kelompok yang menerima pesan.
- Perlu memahami dan menafsirkan pesan sesuai konteks.

5. Umpan Balik (Feedback)

- Respon dari penerima terhadap pesan yang dikirim.
- Menunjukkan apakah pesan telah dipahami dengan benar.

6. Context atau Situasi

- Lingkungan atau kondisi di mana komunikasi berlangsung.
- Faktor ini memengaruhi interpretasi dan keberhasilan komunikasi.

Jenis-Jenis Komunikasi Organisasi Menurut Stephen Robbins
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Robbins mengklasifikasikan komunikasi organisasi menjadi beberapa jenis berdasarkan jalur dan
sifatnya. Berikut penjelasan lengkapnya:

1. Komunikasi Formal

Merupakan komunikasi yang dilakukan melalui jalur resmi organisasi yang biasanya terstruktur dan
terdokumentasi.

- Jenis-jenis komunikasi formal:
- Vertikal: Antara atasan dan bawahan, seperti laporan, instruksi, dan pengarahan.
- Horizontal: Antara departemen atau anggota sejajar dalam organisasi.
- Downward Communication: Dari tingkat manajemen ke bawah, biasanya berupa instruksi dan

kebijakan.
- Upward Communication: Dari bawahan ke atasan, termasuk laporan dan masukan.

2. Komunikasi Informal

Lebih dikenal sebagai "grapevine" atau "jaringan sembunyi-sembunyi", tidak terstruktur dan tidak
resmi.

- Contoh komunikasi informal:
- Obrolan santai di kantin.
- Percakapan di luar jam kerja.
- Pesan melalui media sosial pribadi.

3. Komunikasi Lisan dan Tertulis

- Lisan: Meliputi pertemuan, rapat, presentasi, dan percakapan langsung.
- Tertulis: Meliputi email, memo, laporan, dan dokumen resmi lainnya.

Peran dan Pentingnya Komunikasi Organisasi Menurut Stephen
Robbins

Robbins menekankan bahwa komunikasi yang efektif memiliki peran vital dalam berbagai aspek
organisasi:

- Meningkatkan koordinasi dan kolaborasi antar departemen dan individu.

Published by: webui.lafoefoe.com Page 13 of 22



KOMUNIKASI ANTAR MANUSIA DEVITO Tutorial Vol. 2021, Issue 6

- Mengurangi konflik yang disebabkan oleh kesalahpahaman.
- Memastikan bahwa seluruh anggota organisasi memahami visi, misi, dan tujuan organisasi.
- Memfasilitasi pengambilan keputusan yang tepat dan cepat.
- Meningkatkan motivasi dan keterlibatan karyawan.
- Membantu dalam proses perubahan organisasi dan adaptasi terhadap lingkungan eksternal.

Tantangan dalam Komunikasi Organisasi

Walaupun penting, komunikasi organisasi tidak selalu berjalan lancar. Robbins mengidentifikasi
beberapa tantangan utama yang sering dihadapi:

1. Hambatan Bahasa dan Budaya

- Perbedaan bahasa dan latar belakang budaya dapat menyebabkan interpretasi yang berbeda
terhadap pesan.

2. Teknologi dan Media yang Tidak Tepat

- Penggunaan media yang tidak sesuai dapat mengurangi efektivitas komunikasi.

3. Kegagalan dalam Mendengarkan

- Kurangnya perhatian terhadap umpan balik dan interpretasi dari penerima.

4. Konflik dan Persepsi yang Salah

- Persepsi negatif dan prasangka dapat menghambat komunikasi yang terbuka.

5. Ketidakjelasan Pesan

- Pesan yang tidak dirancang dengan baik akan menyebabkan kebingungan.

Strategi Meningkatkan Komunikasi Organisasi Menurut Stephen
Robbins

Untuk mengatasi tantangan dan memastikan komunikasi yang efektif, Robbins menyarankan
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beberapa strategi berikut:

1. Membangun Budaya Komunikasi Terbuka

- Mendorong semua anggota organisasi untuk berbicara secara jujur dan terbuka.
- Memberikan ruang untuk bertanya dan memberikan masukan.

2. Memilih Media yang Tepat

- Menyesuaikan media komunikasi dengan jenis pesan dan audiens.
- Menggunakan kombinasi media untuk efektivitas maksimal.

3. Melatih Kemampuan Komunikasi

- Memberikan pelatihan kepada karyawan tentang keterampilan komunikasi.
- Meningkatkan kemampuan mendengarkan dan menyampaikan pesan.

4. Meningkatkan Umpan Balik

- Mendorong penerima untuk memberi tanggapan yang konstruktif.
- Menggunakan umpan balik untuk memperbaiki proses komunikasi.

5. Mengurangi Hambatan Budaya dan Bahasa

- Menyediakan pelatihan lintas budaya.
- Menggunakan bahasa yang sederhana dan mudah dipahami.

Contoh Penerapan Komunikasi Organisasi yang Efektif

Berikut beberapa contoh nyata penerapan komunikasi organisasi yang sukses menurut kerangka
Robbins:

1. Rapat Koordinasi Rutin

- Menggunakan rapat sebagai media komunikasi formal untuk menyampaikan tujuan dan
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mengkoordinasikan langkah-langkah.

2. Sistem Intranet Internal

- Memanfaatkan platform digital untuk menyebarkan informasi penting secara cepat dan
terstruktur.

3. Program Pelatihan Komunikasi

- Mengadakan workshop dan pelatihan untuk meningkatkan kemampuan komunikasi seluruh
anggota organisasi.

4. Feedback Berkala

- Melakukan survei dan diskusi terbuka untuk mengetahui tingkat pemahaman dan kepuasan
karyawan.

Kesimpulan

Komunikasi organisasi Stephen Robbins menegaskan bahwa keberhasilan sebuah organisasi
sangat bergantung pada efektivitas komunikasi yang dilakukan. Dengan memahami komponen,
jenis, tantangan, dan strategi yang tepat, organisasi dapat menciptakan lingkungan kerja yang
produktif, harmonis, dan inovatif. Membangun budaya komunikasi terbuka dan efektif bukanlah hal
yang mudah, tetapi dengan komitmen dan latihan yang kontinu, organisasi mampu mengatasi
hambatan dan mencapai tujuan jangka panjangnya.

Sebagai penutup, penting bagi setiap pemimpin dan anggota organisasi untuk menyadari bahwa
komunikasi bukan hanya sekadar menyampaikan pesan, tetapi juga tentang mendengarkan,
memahami, dan membangun hubungan yang saling percaya. Dengan menerapkan prinsip-prinsip
yang diajarkan Stephen Robbins, organisasi dapat meningkatkan efisiensi, memperkuat budaya
perusahaan, dan mencapai keberhasilan yang berkelanjutan.
 
Komunikasi Organisasi Stephen Robbins: Memahami Dasar-Dasar dan Aplikasi Praktis

Dalam dunia manajemen dan organisasi, komunikasi merupakan fondasi utama yang menentukan
keberhasilan sebuah perusahaan atau institusi. Salah satu referensi yang paling terkenal dan
komprehensif dalam membahas konsep ini adalah buku karya Stephen Robbins, seorang pakar
manajemen yang diakui secara internasional. Buku "Organizational Behavior" karya Robbins
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menyajikan pemahaman mendalam mengenai komunikasi organisasi, lengkap dengan teori, model,
dan aplikasi praktis yang relevan dengan berbagai konteks bisnis dan organisasi. Artikel ini akan
mengulas secara lengkap dan mendalam tentang konsep komunikasi organisasi menurut Stephen
Robbins, mengupas berbagai aspek pentingnya, serta memberikan wawasan praktis untuk para
profesional dan mahasiswa.

Pengenalan Komunikasi Organisasi Menurut Stephen Robbins

Stephen Robbins menempatkan komunikasi organisasi sebagai salah satu unsur vital dalam
membangun budaya organisasi yang sehat dan produktif. Dalam kerangka kerjanya, komunikasi
tidak sekadar pertukaran informasi, tetapi juga sebagai alat untuk membangun hubungan,
meningkatkan moral karyawan, dan memastikan bahwa seluruh anggota organisasi bergerak
selaras menuju tujuan bersama.

Menurut Robbins, komunikasi organisasi adalah proses di mana informasi, pesan, dan makna
dipertukarkan secara formal maupun informal di dalam organisasi. Ia menekankan bahwa efektivitas
komunikasi sangat bergantung pada berbagai faktor, termasuk struktur organisasi, budaya
perusahaan, teknologi yang digunakan, dan karakteristik individu.

Robbins berargumen bahwa komunikasi yang efektif akan meningkatkan kinerja organisasi,
memperkuat hubungan antar anggota, dan mengurangi konflik. Sebaliknya, komunikasi yang buruk
bisa menyebabkan kesalahpahaman, penurunan motivasi, dan bahkan kegagalan organisasi
mencapai target strategisnya.

Model dan Teori Komunikasi Organisasi Menurut Robbins

Robbins menguraikan beberapa model dan teori komunikasi yang menjadi dasar pemahaman
tentang bagaimana komunikasi berlangsung di dalam organisasi. Berikut adalah beberapa yang
paling penting dan relevan:

Model Linear dan Interaktif

- Model Linear: Merupakan model komunikasi sederhana yang menekankan proses satu arah
dari pengirim ke penerima. Contohnya adalah pengumuman resmi atau email internal. Model ini
cocok untuk situasi di mana pesan bersifat satu arah dan tidak memerlukan umpan balik langsung.

- Model Interaktif: Menggambarkan komunikasi sebagai proses dua arah yang melibatkan
pengirim dan penerima yang saling bertukar peran. Di sini, umpan balik (feedback) menjadi elemen
penting yang memungkinkan komunikasi menjadi lebih dinamis dan efektif.
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Model Transaksional

Robbins menyoroti model transaksional sebagai model yang paling realistis dan komprehensif.
Dalam model ini, komunikasi berlangsung secara simultan dan saling memengaruhi antara pengirim
dan penerima. Mereka tidak hanya bertukar pesan, tetapi juga menafsirkan makna berdasarkan
konteks, budaya, dan pengalaman pribadi.

Faktor utama dalam model transaksional:

- Encoding dan decoding pesan: Proses pengirim mengubah gagasan menjadi pesan dan
penerima menafsirkannya kembali.

- Konteks komunikasi: Situasi dan lingkungan memengaruhi interpretasi pesan.
- Umpan balik: Memberikan respons secara langsung untuk memastikan pesan dipahami dengan

benar.

Aspek Penting dalam Komunikasi Organisasi Menurut Robbins

Robbins mengidentifikasi berbagai aspek yang mempengaruhi keberhasilan komunikasi dalam
organisasi. Berikut penjelasan lengkapnya:

1. Saluran Komunikasi

Saluran komunikasi adalah media atau jalur yang digunakan untuk menyampaikan pesan. Robbins
membedakan antara:

- Saluran Formal: Jalur resmi yang diakui organisasi, seperti rapat, memo, laporan, email bisnis,
dan pelaporan resmi lainnya.

- Saluran Informal: Komunikasi non resmi yang berkembang secara spontan, seperti obrolan
santai, pesan singkat, atau diskusi di luar struktur formal.

Kedua saluran ini saling melengkapi dan penting untuk memastikan informasi tersebar secara luas
dan cepat.

2. Hambatan Komunikasi

Robbins mengidentifikasi hambatan yang sering menghambat efektivitas komunikasi, seperti:

- Perbedaan persepsi: Interpretasi pesan yang berbeda karena latar belakang dan pengalaman
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berbeda.
- Bahasa dan jargon: Penggunaan istilah teknis yang tidak dipahami semua pihak.
- Kebisingan (noise): Gangguan fisik maupun psikologis yang mengurangi kejernihan pesan.
- Kendala budaya: Perbedaan budaya yang memengaruhi cara pesan diterima dan dipahami.
- Kurangnya umpan balik: Tidak adanya respons yang menyebabkan ketidaktahuan tentang

keberhasilan komunikasi.

3. Peran Teknologi dalam Komunikasi Organisasi

Robbins menekankan pentingnya pemanfaatan teknologi komunikasi modern seperti email, platform
kolaborasi daring, video conference, dan media sosial. Teknologi ini mempercepat penyampaian
pesan, memperluas jangkauan, dan memfasilitasi komunikasi global.

Namun, Robbins juga mengingatkan bahwa teknologi bukan pengganti komunikasi tatap muka yang
efektif; melainkan pelengkap yang harus digunakan secara bijak.

Strategi dan Teknik Efektif dalam Komunikasi Organisasi Menurut
Robbins

Robbins menawarkan berbagai strategi dan teknik yang dapat meningkatkan efektivitas komunikasi
dalam organisasi:

1. Mendengarkan Secara Aktif

Mendengarkan aktif melibatkan perhatian penuh terhadap pesan yang disampaikan, mengonfirmasi
pemahaman melalui umpan balik, dan menunjukkan empati terhadap pembicara. Teknik ini
membantu mengurangi kesalahpahaman dan membangun hubungan yang lebih baik.

2. Menyesuaikan Pesan dengan Audiens

Penting untuk memahami karakteristik audiens?misalnya, tingkat pengetahuan, budaya, dan
kebutuhan mereka?lalu menyesuaikan bahasa, gaya, dan konten pesan agar lebih efektif.

3. Menggunakan Media yang Tepat

Memilih saluran komunikasi yang sesuai dengan konteks dan urgensi pesan sangat penting.
Misalnya, pengumuman penting sebaiknya disampaikan secara langsung atau melalui video
conference, bukan melalui email biasa.

4. Mengembangkan Budaya Komunikasi Terbuka
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Organisasi harus mendorong komunikasi dua arah dan menghilangkan hambatan yang
menyebabkan karyawan takut menyampaikan pendapat atau kritik.

5. Memberikan Umpan Balik Secara Teratur

Umpan balik yang konstruktif membantu memastikan bahwa pesan dipahami dan masalah dapat
diselesaikan sebelum berkembang menjadi konflik.

Penerapan Komunikasi Organisasi dalam Praktik

Robbins menekankan bahwa teori komunikasi harus diimplementasikan secara strategis untuk
mencapai keunggulan kompetitif dan keberhasilan organisasi. Berikut adalah beberapa contoh
penerapan praktis:

1. Komunikasi dalam Proses Pengambilan Keputusan

Organisasi harus memastikan bahwa semua pihak terkait mendapatkan informasi lengkap dan
relevan untuk pengambilan keputusan yang berkualitas. Komunikasi yang efektif membantu
mengurangi ketidakpastian dan meningkatkan partisipasi karyawan.

2. Manajemen Perubahan

Ketika organisasi mengalami perubahan besar, komunikasi yang transparan dan konsisten sangat
penting untuk mengurangi resistensi dan membangun dukungan.

3. Pengembangan Budaya Organisasi

Komunikasi yang terbuka dan jujur membantu menanamkan nilai-nilai perusahaan, memperkuat
identitas organisasi, dan meningkatkan loyalitas karyawan.

4. Penyelesaian Konflik

Komunikasi yang efektif memungkinkan identifikasi masalah secara cepat dan penyelesaian yang
konstruktif, sehingga konflik tidak berkepanjangan dan merusak hubungan kerja.

Kesimpulan: Mengapa Komunikasi Organisasi Menurut Stephen
Robbins Sangat Penting?

Dalam dunia bisnis yang semakin kompleks dan dinamis, kemampuan organisasi untuk
berkomunikasi secara efektif menjadi keunggulan kompetitif utama. Stephen Robbins, melalui
karya-karyanya, menegaskan bahwa komunikasi bukan sekadar alat, tetapi merupakan proses
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strategis yang harus dirancang dan dikelola dengan baik.

Dengan memahami model komunikasi, mengenali hambatan, dan menerapkan strategi yang tepat,
organisasi dapat meningkatkan produktivitas, memperkuat hubungan antar anggota, dan mencapai
tujuan strategisnya secara lebih efisien.

Bagi para profesional, mahasiswa, maupun pengelola organisasi, pemahaman mendalam tentang
komunikasi organisasi menurut Robbins adalah investasi penting untuk keberlanjutan dan
keberhasilan jangka panjang. Implementasi prinsip-prinsip ini akan membuka jalan bagi organisasi
yang lebih adaptif, inovatif, dan kompetitif di era modern.

Ringkasan Singkat:

- Komunikasi organisasi adalah proses pertukaran pesan yang efektif di dalam organisasi.
- Model komunikasi Robbins meliputi linear, interaktif, dan transaksional, dengan penekanan

pada model transaksional.
- Faktor penting meliputi saluran komunikasi, hambatan, dan teknologi.
- Strategi efektif meliputi mendengarkan aktif, penyesuaian pesan, dan budaya komunikasi

terbuka.
- Penerapan praktis meliputi pengamb

 
 QuestionAnswer Apa pengertian komunikasi organisasi menurut Stephen Robbins? Menurut

Stephen Robbins, komunikasi organisasi adalah proses penyampaian informasi dan pesan di dalam
organisasi yang bertujuan untuk mencapai tujuan organisasi secara efektif dan efisien. Apa saja
jenis komunikasi organisasi yang dijelaskan oleh Stephen Robbins? Robbins membedakan
komunikasi organisasi menjadi dua jenis utama: komunikasi formal dan komunikasi informal, yang
keduanya berperan penting dalam kelancaran operasional organisasi. Bagaimana Stephen Robbins
menjelaskan hambatan dalam komunikasi organisasi? Robbins menyebut hambatan komunikasi
seperti gangguan persepsi, bahasa yang tidak jelas, budaya organisasi, dan jarak psikologis
sebagai faktor yang dapat menghambat efektivitas komunikasi. Apa peran teknologi dalam
komunikasi organisasi menurut Stephen Robbins? Robbins menekankan bahwa teknologi, seperti
email, intranet, dan media sosial, sangat penting dalam mempercepat dan mempermudah proses
komunikasi di organisasi modern. Bagaimana Stephen Robbins menyarankan meningkatkan
komunikasi organisasi yang efektif? Robbins menyarankan penerapan komunikasi yang terbuka,
mendengarkan secara aktif, memastikan pesan tersampaikan dengan jelas, dan menggunakan
saluran komunikasi yang sesuai untuk meningkatkan efektivitas komunikasi. Apa dampak dari
komunikasi organisasi yang buruk menurut Stephen Robbins? Komunikasi yang buruk dapat
menyebabkan kesalahpahaman, konflik, penurunan produktivitas, dan kegagalan mencapai tujuan
organisasi. Apa saja faktor yang mempengaruhi komunikasi organisasi menurut Stephen Robbins?
Faktor-faktor tersebut meliputi budaya organisasi, struktur organisasi, teknologi yang digunakan,
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serta kemampuan komunikasi individu di dalam organisasi. Mengapa Stephen Robbins
menekankan pentingnya komunikasi internal dalam organisasi? Robbins berpendapat bahwa
komunikasi internal yang efektif sangat penting untuk membangun kepercayaan, meningkatkan
koordinasi, dan memastikan seluruh anggota organisasi bekerja menuju tujuan bersama. 
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